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AKTUELL

So fordern
Kommuhnen
die Vielfalt

Spatestens seit 2015 denken Stadte
und Gemeinden systematisch daruber
nach, wie sie Zugezogene in ihre
Gemeinschaft aufnehmen konnen.
Integrationskonzepte konnen die
Bemuhungen nachhaltiger gestalten.
Doch wie werden diese Konzepte
erarbeitet? Wer kann helfen? Und ist
Integration uberhaupt das Ziel?

TEXT — Rebecca Piron



E] AKTUELL — Integration

2015 kam auf das Vordere Kander-
tal eine Aufgabe zu, die zunichst
liberwaltigend schien. Den sechs
kleinen Kommunen des Gemeindever-
waltungsverbands wurden Gefliichtete
zur Unterbringung zugeteilt. Schnell
musste sich um Unterkiinfte gekim-
mert werden. Doch damit beginnt die
Arbeit erst. Denn die Gefliichteten be-
notigen Unterstlitzung, um sich in der
neuen Umgebung zurecht zu finden.
Wie im ganzen Land reagierte man
auf die neue Situation sofort im Tages-
geschaft. ,Als 2015 viele Gefllichtete zu
uns kamen, haben wir uns natiirlich
um Integration bemuht” erinnert sich
der Hauptamtsleiter der GVV Vorderes
Kandertal, Dominik Kiesewetter. ,Doch
im Tagesablauf handelt man im Af-
fekt und hat weniger das Langfristige
im Blick. Integration ist aber ein lang-
fristiges Projekt und wir haben schnell
bemerkt, dass wir fiir die nachhaltige
Integration ein Konzept brauchen.

Die GVV Vorderes Kandertal nahm
sich vor, dieses Projekt mit moglichst
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viel Birgerbeteiligung durchzufiihren.
In einer Auftaktveranstaltung, zu der
alle Blrger eingeladen waren, wurde
gemeinsam definiert, wo Handlungs-
bedarf besteht. In zwei spater folgen-
den Workshops sind Politiker, Blirger,
Vereine und Hilfsorganisationen tiefer
in diese Handlungsfelder eingestie-
gen, um konkrete Maf3nahmen zu de-
finieren. Im November 2019 war das
Projekt abgeschlossen und auf einer
Abschlussveranstaltung wurden die
gemeinsam definierten MafRnahmen
vorgestellt.

Dazu geho6ren zum Beispiel:

= Ein Café fiir alle

= Schulungen zu Themen wie eine
Wohnung finden, Energie sparen
oder Mill trennen

= Rechtsseminare fiir Gefliichtete
und Hilfsorganisationen

*  Neuburgerempfange mit einem
,Markt der Moglichkeiten’

«  Speed-Dating flir Arbeitgeber und
Gefllichtete

«  Bezahlbaren Wohnraum schaffen

An der ersten
Integrations-
konferenz in
Filderstadt
nahmen

130 Biirger
teil, an der
zweiten 90

Eine weitere MaRnahme - Personal
einzustellen, das fir die Integration
verantwortlich ist — wurde sofort um-
gesetzt: Die Integrationsbeauftragte
Andrea Kihne und der Integrations-
manager Philipp Lotter kiimmern sich
um die Umsetzung des Integrations-
konzepts und die konkrete Unterstiit-
zung der Gefllichteten. ,Ich habe aus
dem Rohmaterial ein Integrations-
konzept erstellt, dessen MafRnahmen
im Laufe der néchsten fiinf Jahre um-
gesetzt werden sollen” erklart Andrea
Kuhne. ,Einige MaRnahmen werden
wir sehr kurzfristig umsetzen, andere —
wie mehr bezahlbaren Wohnraum zu
schaffen — werden langer brauchen.”

In dem Integrationskonzept definiert
Kihne insgesamt 16 MaRnahmen. Das
Konzept soll als Broschiire gedruckt
und mit dem Mitteilungsblatt an alle
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teiligungsprozess
war Kernstiick der
Erarbeitung eines
Integrationskon-
zepts fiir den GVV
. Vorderes Kandertal

Haushalte des GVV verschickt werden.
Dass die sechs Mitgliedskommunen
der GVV - Binzen, Fischingen, Eimel-
dingen, Rummingen, Schallbach und
Wittlingen - ein gemeinsames Integra-
tionskonzept erstellen wiirden, war von
Anfang an klar. ,Im Verwaltungsver-
band haben wir Kommunen mit 3.200
bis 700 Einwohnern® sagt Kiesewetter.
,Mit insgesamt 10.000 Einwohnern
hatten wir eine ganz andere Basis, um
uber die notigen Schritte zu sprechen.
Es ist sinnvoll, bei der Integration unse-
re Krafte zu biindeln.”

Unterstiitzung erhielt der GVV dabei
durch die Fihrungsakademie Ba-
den-Wiirttemberg. Das baden-wiirt-
tembergische Sozialministerium unter-
stutzt uber das Programm , Integration
durch burgerschaftliches Engagement
und Zivilgesellschaft. Prozessbeglei-

«

tung fur Kommunen und Landkreise"
die Forderung ehrenamtlicher Helfer
und die Erstellung eines Integrations-
konzepts. Den Kommunen werden
dazu zwei Prozessbegleiter von der
Fuhrungsakademie gestellt.

,Die Prozessbegleiter gehen individu-
ell auf die Stadte und Gemeinden ein,
gucken, welches Engagement fur die
Integration bereits vorhanden ist, for-
dern und aktivieren es” erzahlt Martina
Fuf3, Pressesprecherin der Fluhrungs-
akademie. ,,Dann helfen sie dabei, ein
nachhaltiges Konzept aufzustellen.”
Daftur muss die Kommune einen Mit-
arbeiter auswahlen, der fiir das Projekt
verantwortlich ist und Raumlichkeiten
zur Verfligung stellen. Die Fihrungs-
akademie begleitet Kommunen nun
zum zweiten Mal im Zuge dieses Pro-
gramms.
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Die Integration von
Gefliichteten in
den Arbeitsmarkt
war wichtiges
Anliegen vieler
Teilnehmer

Die Gemeinde Friesenheim hatte
schon deutlich friiher ein eigenes
Integrationskonzept entwickelt. Im
Marz 2018 wurde es vom Gemeinde-
rat beschlossen. ,Als uns fur die An-
schlussunterbringung vor finf Jahren
140 Geflichtete zugeteilt wurden,
brach erstmal Panik aus® sagt Erik
Weide, Blrgermeister der Gemeinde.
L»Alte Immobilien mussten schnellst-
moglich instandgesetzt und neue Bau-
gebiete ausgewiesen werden, um den
notigen Wohnraum zu schaffen.” Die
Gemeinde hat schon friih einen Integ-
rationsbeauftragten eingestellt, der eng
mit Hilfsorganisationen wie dem Netz-
werk Solidaritat zusammengearbeitet
hat. So kam es zu der Idee, ein Integra-
tionskonzept zu entwickeln. Die Stadt-
verwaltung holte sich dazu Hilfe beim
Netzwerk Solidaritat und den Vereinen
in der Gemeinde. ,Es ging besonders
darum, zu definieren, wer wofur zu-
standig ist, wer bei was helfen kann,
wo die Anlaufstellen flr Gefllichtete
sind®, erklart Weide. ,Der Austausch,
der entstanden ist, war sehr wichtig.”
Denn so begannen die Vereine sich
bei den Gefliichteten vorzustellen und
die Zusammenarbeit zwischen der Ge-
meinde und dem Netzwerk Solidaritat
intensivierte sich. ,,Das Netzwerk arbei-
tet autark, aber sie sagen uns Bescheid,
wenn sie Unterstitzung brauchen®
sagt Weide. ,Sie bekommen zum Bei-
spiel einen Raum von der Gemeinde
gestellt.” Zudem starke das Konzept
den Riicken der aktiven Helfer. Doch
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wie sieht die Lage heute aus, 2,5 Jah-
re nach Verabschiedung des Konzepts?
,Die Integrationsarbeit gehort zu unse-
rem Alltag und ich denke, sie wirde
nicht so reibungslos verlaufen, hatten
wir das Konzept nicht erstellt’, sagt
Weide. ,Gleichzeitig muss ich zugeben,
dass das Konzept und die aktive Integ-
rationsarbeit in den letzten Monaten in
den Hintergrund gertickt sind. Die Co-
ronapandemie hat viele Ressourcen ge-
bunden. Da habe ich schon manchmal
gedacht: Wir missen eigentlich wieder
aktiver an der Integration arbeiten.”

Gegen ein Uubliches Integrationskon-
zept entschied sich Filderstadt. Wie
die GVV Vorderes Kandertal, hat Filder-
stadt die Erstellung des Integrations-
konzepts mit Burgerbeteiligung be-
gleitet. ,Wir wollten so viele Blirger wie
moglich einbinden” erzahlt die Leiterin
des Amts fur Integration, Migration
und Soziales in Filderstadt, Barbara
Scheubert. Deshalb hat die Stadt Ex-
perteninterviews, eine mehrsprachige
anonyme Online-Befragung sowie zwei
Vorbereitungsworkshops durchgefthrt,
fur die gut 800 Filderstadter per Zu-
fallsauswahl angeschrieben worden
waren und zwei grofde Integrationskon-
ferenzen veranstaltet. ,,Dadurch kamen
einige Menschen, die sonst nicht in die-
sem Bereich aktiv sind® erganzt Mary-

Teil unseres
Konzepts sollte

Chancengerechtigkeit

fur alle sein.

Barbara Scheubert, Leiterin des Amts fiir

Integration, Migration und Soziales in Filderstadt
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Auf der zweiten Integrationskonferenz in Filder-

stadt konnten Teilnehmende die zusammen

definierten MaRnahmen selbst priorisieren

na Kuzmenko, Integrationsbeauftragte
der Stadt Filderstadt. Die Stadt wollte
einen Querschnitt der gesamten Bur-
gerschaft zu dem Thema horen und so
gleichzeitig moglichst grofden Riickhalt
fur das Konzept erhalten.

,Durch die breite Burgerbeteiligung, in
deren Rahmen zahlreiche konstruktive
Diskussionen stattgefunden haben, hat
sich eine Grundhaltung schnell heraus-
kristallisiert: Es soll nicht darum gehen,
dass sich die neu Zugezogenen in et-

was Bestehendes integrieren, sondern
dass die Erfahrungen und Kompeten-
zen der Menschen unterschiedlicher
ethnischer, kultureller, religioser, welt-
anschaulicher, sprachlicher Pragungen,
die in Filderstadt leben, gemeinsam die
Gesellschaft vor Ort gestalten®, erzahlt
Kuzmenko. ,,Es sollen sich auch die Po-
tentiale Aller entfalten konnen. Davon
profitiert am Ende die ganze Stadt”,
erganzt Scheubert. Das Konzept soll-
te weniger an Defiziten und mehr an
den Ressourcen orientiert sein, die je-
der Einwohner mitbringt. ,Dazu gehort
auch, dass die Menschen, die in Filder-
stadt leben, hier teils unter sehr unter-
schiedlichen Bedingungen leben®, sagt
Scheubert. ,Teil unseres Konzepts sollte
deshalb auch die Chancengerechtig-
keit fir alle sein. Mit dieser Vorstellung
schien der Begriff der Integration nicht
mehr zu dem zu passen, was wir an-
streben.” Deshalb hat man in Filder-
stadt nun statt eines Integrations- ein
Vielfaltskonzept erarbeitet.

Ahnlich wie in der GVV Vorderes Kan-
dertal identifizierten Blirger, Vereine,
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Organisationen und Stadt gemeinsam
die Hurden und definierten Maf3nah-
men, um diese zu tberwinden. ,Die
Birger haben in der 2. Integrations-
konferenz die Entwicklungsziele und
Mafnahmen dann selbst priorisiert
und wir haben daraus eine Top 10-Liste
erstellt’, erzahlt Kuzmenko. Aus dieser
entwickelt Scheubert einen konkreten
Plan flr die ersten Schritte, den sie im
November dem Gemeinderat vorle-
gen wird. Ein Katalog konkreter Mafs-
nahmen soll in jedem Jahr entwickelt
und dem Gemeinderat vorgelegt wer-
den. ,Es ist uns wichtig, dass wir die
Mafdnahmen zeitnah umsetzen®, sagt
Scheubert. ,Die Birger sind sehr en-
gagiert und wir mochten, dass sie bald
Ergebnisse sehen konnen.*

Es soll nicht darum gehen,
dass sich die Zugezogenen
in etwas Bestehendes
integrieren, sondern

dass alle Erfahrungen

und Kompetenzen der
Menschen gemeinsam die
Gesellschaft gestalten.

Maryna Kuzmenko, Integrationsbeauftragte
der Stadt Filderstadt

ANZEIGE

_langfristig g
genau, was ich brauche.
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